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W celu uzyskania dodatkowych informacji oraz uzyskania zgody na przedruk 

prosimy o kontakt z biurem BCG w Warszawie.

The Boston Consulting Group, Sp. z o.o.

6-×È ÓÌù×ÕÒǻ :ÈÅÕÄ 4ÒÚÈÕ

Mokotowska 1

00-640 Warszawa

Polska

Telefon: (0048) 22 820 36 00

Osoba kontaktowa:

.ÌÑÄ 3ØÉÉÆÝÜđÖÎÄ-(ÄďÄÅØÝhalabuz.nina@bcg.com

The Boston Consulting GroupȤ"#'ȥ ÍÈÖ× ÚÌÒÇçÆç ÊÏÒÅÄÏÑç ÉÌÕÐç ÇÒÕÄÇÝ×ÚÄ 

Ö×ÕÄ×ÈÊÌÆÝÑÈÊÒǾ :Ä×ÕØÇÑÌÄ ÄÅÖÒÏÚÈÑ×ĖÚ ÑÄÍÏÈÓÖÝÜÆË ØÆÝÈÏÑÌ ÅÌÝÑÈÖÒÚÜÆË 

Ì ×ÈÆËÑÌÆÝÑÜÆË ÒÕÄÝ ÓÕÒÊÕÄÐĖÚ -"!ǻ ÍÄÎ ).3%!$ǻ (ÄÕÙÄÕÇ "ØÖÌÑÈÖÖ 3ÆËÒÒÏǻ 

London Business School czy IESE. W BCG pomagamy instytucjom z sektora 

ÓÕÜÚÄ×ÑÈÊÒ Ì ÓØÅÏÌÆÝÑÈÊÒ Ú ÌÇÈÑ×ÜÉÌÎÒÚÄÑÌØ ÖÝÄÑÖ ÕÒÝÚÒÍØǻ Ö×ÄÚÌÄÑÌØ ÆÝÒďÄ 

wyzwaniom oraz transformowaniu ich organizacji. Nasze indywidualne 

ÓÒÇÈÍģÆÌÈ ďçÆÝÜ Ú ÖÒÅÌÈ ÊďùÅÒÎÌ ÚÊÏçÇ Ú ÇÜÑÄÐÌÎù ÕÒÝÚÒÍØ ÓÕÝÈÇÖÌùÅÌÒÕÖ×Ú 

Ì ÕÜÑÎĖÚ Ý ÅÏÌÖÎç ÚÖÓĖďÓÕÄÆç ÑÄ ÚÖÝÜÖ×ÎÌÆË ÓÒÝÌÒÐÄÆË ÒÕÊÄÑÌÝÄÆÍÌǾ $ÝÌùÎÌ 

×ÈÐØ ÑÄÖÌ ÎÏÌÈÑÆÌ ÅØÇØÍç ÎÒÐÓÈ×ÈÑÆÍÈ Ú ÒÕÊÄÑÌÝÄÆÍÌǻ ÒÖÌçÊÄÍç ÝÕĖÚÑÒÚÄŀÒÑç 

ÓÕÝÈÚÄÊù ÎÒÑÎØÕÈÑÆÜÍÑç Ì ×ÕÚÄďÈ ÚÜÑÌÎÌǾ 

:ÄďÒŀÒÑÈ Ú Ɏɖɓɐ ÕǾ "#' ÍÈÖ× ÓÕÜÚÄ×Ñç ÉÌÕÐç Ý ɕɏ ÅÌØÕÄÐÌ Ú ɑɓ ÎÕÄÍÄÆËǾ 

7 0ÒÏÖÆÈ ÝÈÖÓĖď "#' ÌÖ×ÑÌÈÍÈ ÒÇ Ɏɖɖɔ ÕǾǻ ÎÌÈÕØÍÈ ÑÌÐ ÝÈÖÓĖď 0ÄÕ×ÑÈÕĖÚ

na czele z Franciszkiem Hutten-#ÝÄÓÖÎÌÐǾ 7ÌùÆÈÍ ÌÑÉÒÕÐÄÆÍÌ ÝÑÄÍÇØÍÈ ÖÌù

na stronie bcg.com.
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0ÕÝÈÐÜÖď ɑǾɍ ×Ò ÓÕÒÆÈÖǻ Î×ĖÕÜ 

rewolucjonizuje sektor produkcyjny, 

ÖÓÒÖĖÅ ÇÝÌÄďÄÑÌÄ ÝÄÎďÄÇĖÚ ÒÕÄÝ 

ØŀÜ×ÎÒÚÄÑÌÈ ÓÕÒÇØÎ×ĖÚǾ $ÝÌùÎÌ 

wykorzystaniu robotyki, zaawansowa-

nychÑÄÕÝùÇÝÌ )4ǻ ÄÑÄÏÌÝÌÈ ÇÄÑÜÆË

ÒÕÄÝ ÓÒÊďùÅÌÄÑÌØ ÚÖÓĖďÓÕÄÆÜ ÐÌùÇÝÜ 

ÏØÇľÐÌ Ì ØÕÝçÇÝÈÑÌÄÐÌ Ú ÓÕÝÜÖÝďÒģÆÌǻ 

ÉÄÅÕÜÎÌ ÅùÇç ÇÝÌÄďÄďÜ ɐɍ˃ ÖÝÜÅÆÌÈÍǻ Ä ÌÆË 

ÚÜÇÄÍÑÒģê ÚÝÕÒģÑÌÈ Ò ÓÕÝÜÑÄÍÐÑÌÈÍ ɏɒ˃Ǿ

TRANSFORMCJA W PRODUKCJI 

02:%-93n/7%*

0ÕÒÆÈÖÜ ÓÕÒÇØÎÆÜÍÑÈ ÝÐÌÈÑÌç ÖÚĖÍ 

ÎÖÝ×Äď×Ǿ /ÅÈÆÑÌÈ ÓÒÚÖÝÈÆËÑÈ

pojedyncze, zautomatyzowane 

Ö×ÄÑÒÚÌÖÎÄ ÓÕÄÆÜ ÝÌÑ×ÈÊÕØÍç ÖÌù 

Ú ÆÄďÎÒÚÌÆÌÈ ÝÄØ×ÒÐÄ×ÜÝÒÚÄÑÈǻ 

ÎÒÐØÑÌÎØÍçÆÈ ÖÌù ÝÈ ÖÒÅç ÝÄÎďÄÇÜǾ 

0ÒÇÑÌÈÖÌÈ ×Ò ÌÆË ÈÏÄÖ×ÜÆÝÑÒģêǻ 

ÚÜÇÄÍÑÒģê Ì ÍÄÎÒģêǾ :ÐÌÈÑÌ ÖÌù ×Èŀ 

codzienny tryb pracy: pracownicy 

ÅùÇç Ú ÓÈďÑÌ ÚÖÓĖďÓÕÄÆÒÚÄê

z robotami, a rozszerzona 

ÕÝÈÆÝÜÚÌÖ×Òģê ÆÝÜ ÓÕÒÇØÎÆÍÄ 

ÓÕÝÜÕÒÖ×ÒÚÄ ØÖÓÕÄÚÑÌç Ì ØďÄ×ÚÌç 

ÇÝÌÄďÄÑÌÈǻ ÝÄÓÈÚÑÌÄÍçÆ ÓÕÝÜ ×ÜÐ 

ÅÈÝÓÌÈÆÝÈđÖ×ÚÒ Ì ÈÕÊÒÑÒÐÌù ÓÕÄÆÜǾ

POLSKA Z WYSOKIM 

0/4%.#*!n%- 7$2/À%.)!

Dzisiaj najbardziej zaawansowane 

ÚÈ ÚÇÕÄŀÄÑÌØ ÕÒÝÚÌçÝÄđ ɑǾɍ Öç 

gospodarki USA i Niemiec, gdzie 

wiele firm produkcyjnych podejmuje 

ÍØŀ ÇÝÌÄďÄÑÌÄ Ú ×ÜÐ ÎÌÈÕØÑÎØǾ *ÄÎ ÑÄ 

×ÜÐ ×ÏÈ ÚÜÓÄÇÄ 0ÒÏÖÎÄȅ :ÈÖÓĖď "#' 

ÝÄÓÜ×Äď Ò ×Ò ÐÈÑÈÇŀÈÕĖÚ 

Ý ÎÌÏÎØÇÝÌÈÖÌùÆÌØ ÉÌÕÐǻ ÓÕÝÈÓÕÒÚÄÇÝÌď 

ÖÝÈÕÈÊ ÓÒÊďùÅÌÒÑÜÆË ÚÜÚÌÄÇĖÚ ÒÕÄÝ 

ÓÒÓÕÒÖÌď Ò ÒÓÌÑÌù ÓÕÝÜÖÝďÈ ÓÒÎÒÏÈÑÌÈ 

ÌÑŀÜÑÌÈÕĖÚǻ ÒÅÈÆÑÌÈ Ö×ØÇÈÑ×ĖÚ 

najlepszych polskich i zagranicznych 

uczelni technicznych. Przeprowa-

dzoneÅÄÇÄÑÌÄ ÓÒÎÄÝØÍçǻ ŀÈ ÒÅÕÄÝ 

nie jest jednoznaczny Ȝmamy 

Ú 0ÒÏÖÆÈ ÉÌÕÐÜǻ Î×ĖÕÈ ÐÒŀÑÄ ÝÄÏÌÆÝÜê 

ÇÒ ÊÕÒÑÄ ÊÏÒÅÄÏÑÜÆË ÏÌÇÈÕĖÚǻ ÄÏÈ 

ÝÇÈÆÜÇÒÚÄÑÄ ÚÌùÎÖÝÒģê ÎÕÄÍÒÚÜÆË 

ÓÕÝÈÇÖÌùÅÌÒÕÖ×Ú ÚÆÌçŀ ÓÒÇÆËÒÇÝÌ 

ÇÒ 0ÕÝÈÐÜÖďØ ɑǾɍ Ý ÕÈÝÈÕÚçǾ

"2!+ +!0)4!n5 ) .)3+)% 

KOSZTY PRACY BARIERAMI 

$,! 02:%-93n5 ɑǾɍ

0ÒÚÒÇÄÐÌ Öç ÑÌÖÎÌÈ ÎÒÖÝ×Ü ÓÕÄÆÜ Ȝ

ÑÌÈÐÒÅÌÏÌÝØÍçÆÈ ÇÒ ÚÓÕÒÚÄÇÝÄÑÌÄ 

ÝÐÌÄÑǻ ÅÕÄÎ ÚÌÇÒÆÝÑÜÆË ÖØÎÆÈÖĖÚǻ 

Î×ĖÕÈ Ö×ÄďÜÅÜ ÖÌù ÓÕÝÜÎďÄÇÈÐ ÇÏÄ 

innych, a przede wszystkim 

ÒÊÕÄÑÌÆÝÒÑÈ ÐÒŀÏÌÚÒģÆÌ 

ÌÑÚÈÖ×ÜÆÜÍÑÈǾ "ÕÄÎ ÎÄÓÌ×ÄďØ ÍÈÖ× 

ÚďÄģÆÌÚÌÈ ÅÄÕÌÈÕç ÑÌÈ 

do przeskoczenia dla firm z sektora 

-¤0Ǿ : ÎÒÏÈÌ ÐďÒÇÈ ÓÒÎÒÏÈÑÌÈ 

ÌÑŀÜÑÌÈÕĖÚ ÎÕÜ×ÜÆÝÑÌÈ ÒÆÈÑÌÄ ×ÈÐÓÒ 

ÝÐÌÄÑ ÝÄÆËÒÇÝçÆÜÆË Ú ÓÒÏÖÎÌÆË 

ÉÌÕÐÄÆËǻ ÄÏÈ ÍÈÇÑÒÆÝÈģÑÌÈ 

ÝÇÈÆÜÇÒÚÄÑÌÈ ÚÌçŀÈ ÖÚÒÍç 

ÓÕÝÜÖÝďÒģê Ý 0ÕÝÈÐÜÖďÈÐ ɑǾɍǾ
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CZYM *%34 02:%-93n ɑǾɍȅ

)ÇÈÄ 0ÕÝÈÐÜÖďØ ɑǾɍ ÍÈÖ× ÆÒÕÄÝ 

ÆÝùģÆÌÈÍ ÓÒÕØÖÝÄÑÄ Ú ÓÕÄÖÌÈ

Ì ÚÌÇÒÆÝÑÄ Ú ÇÝÌÄďÄÑÌÄÆË ÚÌÈÏØ ÉÌÕÐǾ 

3ÄÐÒ ÓÒÍùÆÌÈ ÓÕÝÜÚÒďØÍÈ ÑÄ ÐÜģÏ 

ÖÎÒÍÄÕÝÈÑÌÄ ÝÚÌçÝÄÑÈ Ý ÌÑ×ÈÏÌÊÈÑ×Ñç 

ÉÄÅÕÜÎçǻ ÇÌÊÌ×ÄÏÌÝÄÆÍçǻ ÌÑ×ÈÊÕÄÆÍç 

ÓÕÒÇØÎ×ĖÚ Ý ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÎ×ØÕçǻ ÌÆË 

ÎÒÐØÑÌÎÄÆÍç Ý ÓÕÒÇØÆÈÑ×ÈÐ ÆÝÜ 

ÄÑÄÏÌÝç ÇÄÑÜÆË Ú ÆÝÄÖÌÈ 

rzeczywistym. 

#ÝÜÐ ÚďÄģÆÌÚÌÈ ÍÈÖ× 0ÕÝÈÐÜÖď ɑǾɍȅ

To czwarty etap (r)ewolucji 

ÓÕÝÈÐÜÖďÒÚÈÍǾ 0ÌÈÕÚÖÝÄ ÕÈÚÒÏØÆÍÄ 

ÐÌÄďÄ ÐÌÈÍÖÆÈ Ú 86))) ÚÌÈÎØ Ì ÒÓÄÕ×Ä 

ÅÜďÄ Ò ÐÈÆËÄÑÌÝÄÆÍù ÓÕÒÇØÎÆÍÌ ÇÝÌùÎÌ 

wykorzystaniu maszyny parowej. 

$ÕØÊÄ Ý ÎÒÏÈÌ ÕÒÝÓÒÆÝùďÄ ÖÌù

ÑÄ ÓÒÆÝç×ÎØ ÚÌÈÎØ 88

po wprowadzeniu produkcji masowej

i wykorzystaniu elektryfikacji. Trzecia 

ÝÄÆÝùďÄ ÖÌù ÓÒ ØÓÒÚÖÝÈÆËÑÌÈÑÌØ 

ÄØ×ÒÐÄ×ÜÝÄÆÍÌ Ú ÏÄ×ÄÆË Ȏɔɍǻ ÆÒ ÅÜďÒ 

ÐÒŀÏÌÚÈ ÇÝÌùÎÌ ÇÜÑÄÐÌÆÝÑÈÐØ 

ÕÒÝÚÒÍÒÚÌ ÈÏÈÎ×ÕÒÑÌÎÌ Ì ÕÒÝÚÌçÝÄđ )4Ǿ 

#ÝÚÄÕ×Ä ÕÈÚÒÏØÆÍÄ ÇÝÌÈÍÈ ÖÌù ×ÈÕÄÝǾ 

To rewolucja oparta na systemach 

cyber-fizycznych i dynamicznym 

przetwarzaniu danych (Rys. 1.).

02:%-93n ɑǾɍ 0,

0ĖľÑÜ ÚÌÈÎ 86)))Wczesny wiek XX Wczesne lata '70. $ÝÌģ Ì Ú ÑÌÈÇÄÏÈÎÌÈÍ ÓÕÝÜÖÝďÒģÆÌ

:ďÒŀÒÑÒģê

2ÜÖǾ ɎǾ #Ý×ÈÕÜ ÕÈÚÒÏØÆÍÈ ÓÕÝÈÐÜÖďÒÚÈ

7ÓÕÒÚÄÇÝÈÑÌÈ ÐÈÆËÄÑÌÝÄÆÍÌ Ú ÝÄÎďÄÇÄÆË ÓÕÒÇØÎÆÜÍÑÜÆË ÇÝÌùÎÌ ÚÜÎÒÕÝÜÖ×ÄÑÌØ ÈÑÈÕÊÌÌ ÚÒÇÜ Ì ÓÄÕÜ

7ÓÕÒÚÄÇÝÈÑÌÈ ÓÒÇÝÌÄďØ ÓÕÄÆÜ Ì ÐÄÖÒÚÈÍ ÓÕÒÇØÎÆÍÌ ÇÝÌùÎÌ ÈÑÈÕÊÌÌ ÈÏÈÎ×ÕÜÆÝÑÈÍ

5ŀÜÆÌÈ ÈÏÈÎ×ÕÒÑÌÎÌ Ì ÕÒÝÚÌçÝÄđ )4 ÇÏÄ ÇÄÏÖÝÈÍ 

automatyzacji produkcji

Oparta na cyber-fizycznych 

systemach i dynamicznym 

przetwarzaniu danych

)Ñ×ÈÊÕÄÆÍÄ ÖÜÖ×ÈÐĖÚ 

cyfrowych z fizycznymi

Automatyczny robot 

ÓÕÝÈÐÜÖďÒÚÜ

System automatycznego 

ŀÜÚÌÈÑÌÄ ÝÚÌÈÕÝç×

Zmechanizowany 

warsztat tkacki

07
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TERAZ SZYBKO

I INDYWIDUALNIE

)Ö×Ò×ç ×ÕÝÈÆÌÈÍ ÕÈÚÒÏØÆÍÌ ÓÕÝÈÐÜÖďÒÚÈÍ 

ÅÜďÄ ÓÕÒÇØÎÆÍÄ ÍÄÎ ÑÄÍÚÌùÎÖÝÈÍ ÌÏÒģÆÌ 

ÓÕÝÜ ÍÄÎ ÑÄÍÑÌŀÖÝÜÐ ÎÒÖÝÆÌÈ 

ÍÈÇÑÒÖ×ÎÒÚÜÐǾ $ÝÌùÎÌ ÕÒÝÚÒÍÒÚÌ ÎÏÄÖÜ 

ģÕÈÇÑÌÈÍǻ Ú ×ÜÐ Ú ÎÕÄÍÄÆË 

ÕÒÝÚÌÍÄÍçÆÜÆË ÖÌùǻ Ì ÝÚÌùÎÖÝÈÑÌØ 

ÇÒÖ×ùÓØ ÇÒ ØÕÝçÇÝÈđ ÐÒÅÌÏÑÜÆËǻ 

ÕÒÖÑçê ÅùÇÝÌÈ ÝÑÄÆÝÈÑÌÈ ÝÄÓÈÚÑÌÈÑÌÄ 

indywidualnych cech produktu przy 

zachowaniu niskiego kosztu (ang. 

mass customization). Czwarta rewolucja 

ÒÓÌÈÕÄê ÖÌù ÅùÇÝÌÈ ÝÄ×ÈÐ

na zindywidualizowanej produkcji 

Ȥ2ÜÖǾ ɏǾȥǾ /ÝÑÄÆÝÄ ×Ò ÚÌùÎÖÝç 

ÌÑ×ÈÊÕÄÆÍù ÎÏÌÈÑ×Ä Ý ÓÕÒÇØÆÈÑ×ÈÐǾ 

-ÄÖÒÚÈ ØŀÜÆÌÈ ÖÜÐØÏÄÆÍÌ Ì ÄÑÄÏÌ×ÜÎÌ 

przyspieszy proces projektowania tak, 

ÄÅÜ ÍØŀ  ÓÌÈÕÚÖÝÄ ÚÜÓÕÒÇØÎÒÚÄÑÄ 

ÓÕĖÅÎÄ ÅÜďÄ ÖÓÕÄÚÑÄ Ì ÖÓÈďÑÌÄďÄ 

oczekiwania klienta. Oznacza to 

×ÄđÖÝÈ ×ÚÒÕÝÈÑÌÈ ÓÕÒ×Ò×ÜÓĖÚ ȤÇÝÌùÎÌ 

m.in. symulacjom i drukowaniu 3D)

oraz ÒÖÝÆÝùÇÑÒģê ÐÄ×ÈÕÌÄďĖÚ

i energii.

0ÕÝÈÐÜÖď ɑǾɍ ×Ò ÓÕÒÍÈÎ× 

ÈØÕÒÓÈÍÖÎÌǾ :ÕÒÇÝÌď ÖÌù 

z potrzeby wykreowania nowego skoku, 

ÍÈģÏÌ ÆËÒÇÝÌ Ò ÓÕÝÈÚÄÊÌ ÎÒÑÎØÕÈÑÆÜÍÑÈǾ 

%ØÕÒÓÄ ÍÈÖ× ÝÄ ÇÕÒÊÄǻ Ö×çÇ ÓÕĖÅÄ 

znalezienia nowych metody produkcji 

i dotarcia do klienta.

ñ

Tomasz Haiduk
$ÜÕÈÎ×ÒÕ ÅÕÄÑŀ $ÌÊÌ×ÄÏ Factory i Process

Industries and Drives, Siemens Polska

Rys. ɏǾ 0ÕÝÈÐÜÖď ɑǾɍ Ä ÓÕÝÜÎďÄÇÜ ÌÑÇÜÚÌÇØÄÏÌÝÄÆÍÌ ÝÄÐĖÚÌÈđ

Zindywidualizowana 

produkcja

na jednej

linii produkcyjnej 

przy kosztach 

ÓÒÕĖÚÑÜÚÄÏÑÜÆË ÇÒ 

produkcji masowej

Meble ȜÓÕÒÇØÎÆÍÄ ÖÒÉ Ò ÕĖŀÑÜÆË ÚÜÐÌÄÕÄÆËǻ 

pokryciu i detalach

AGD ȜÓÕÒÇØÎÆÍÄ ØÕÝçÇÝÈđ ÊÒÖÓÒÇÄÕÖ×ÚÄ 

ÇÒÐÒÚÈÊÒ Ò ÕĖŀÑÜÆË ÚÜÐÌÄÕÄÆË Ì ÎÒÏÒÕÄÆË

5ÕÝçÇÝÈÑÌÄ ÐÒÅÌÏÑÈ ȜÓÕÒÇØÎÆÍÄ ØÕÝçÇÝÈđ

Ò ÕĖŀÑÜÆË ÎÒÏÒÕÄÆË Ì ÓÄÕÄÐÈ×ÕÄÆË

/ÇÝÌÈŀ Ȝprodukcja koszul o ÒÇÓÒÚÌÈÇÑÌÈÍ ÇďØÊÒģÆÌ 

ÕùÎÄÚÄǻ ÖÝÈÕÒÎÒģÆÌ Ú ×ÄÏÌÌ Ì ÎÒÏÒÕÝÈ ÊØÝÌÎĖÚ

Pojazdy transportowe ȜÓÕÒÇØÎÆÍÄ ÓÒÍÄÝÇĖÚ

Ò ÍÈÖÝÆÝÈ ÚÌùÎÖÝÜÐ Ö×ÒÓÑÌØ ÕĖŀÑÒÕÒÇÑÒģÆÌ
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TRANSFORMACJA O ZNACZNEJ 

:n/À/./¤#)

0ÕÝÈÍģÆÌÈ ÇÒ 0ÕÝÈÐÜÖďØ ɑǾɍ ×Ò 

ÑÄÍÅÄÕÇÝÌÈÍ ÝďÒŀÒÑÄ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄÆÍÄ

ze wszystkich rewolucji 

ÓÕÝÈÐÜÖďÒÚÜÆËǾ 7ÖÝÈÏÎÌÈ ÑÌÈÝÅùÇÑÈ 

przy produkcji sensory, sterowniki

Ì ÕÒÝÚÌçÝÄÑÌÄ )4 ÅùÇç ÝÌÑ×ÈÊÕÒÚÄÑÈ 

ÝÈ ÖÒÅç Ú ÕÄÐÄÆË ÆÌçÊØ 

×ÈÆËÑÒÏÒÊÌÆÝÑÈÊÒǾ 4È ÓÒďçÆÝÒÑÈ 

ÖÜÖ×ÈÐÜ ÐÒÊç ÒÇÇÝÌÄďÜÚÄê ÝÈ ÖÒÅçǻ 

ÚÜÎÒÕÝÜÖ×ØÍçÆ Ö×ÄÑÇÄÕÇÒÚÈ 

ÌÑ×ÈÕÑÈ×ÒÚÈ ÓÕÒ×ÒÎÒďÜ ÚÜÐÌÄÑÜ 

ÇÄÑÜÆËǻ ÄÑÄÏÌÝÒÚÄê dane w celu 

zapobiegania usterkom, 

ÎÒÑÉÌÊØÕÒÚÄê ÖÌù ÚÝÄÍÈÐÑÌÈ

Ì ÇÒÖ×ÒÖÒÚÜÚÄê ÇÒ ÝÐÌÄÑǾ

0ÕÝÈÐÜÖď ɑǾɍ ÓÒÝÚÒÏÌ ÑÄ ÄÑÄÏÌÝù

i gromadzenie danych przez 

ØÕÝçÇÝÈÑÌÄ ØÐÒŀÏÌÚÌÄÍçÆ ÖÝÜÅÖÝçǻ 

ÅÄÕÇÝÌÈÍ ÈÏÄÖ×ÜÆÝÑç Ì ÈÉÈÎ×ÜÚÑç 

ÓÕÒÇØÎÆÍù ÚÜŀÖÝÈÍ ÍÄÎÒģÆÌ ÇĖÅÕ

ÓÒ ÑÌŀÖÝÜÆË ÎÒÖÝ×ÄÆËǾ 4Ò Ý ÎÒÏÈÌ 

ÓÕÝÜÆÝÜÑÌ ÖÌù ÇÒ ÚÝÕÒÖ×Ø ÚÜÇÄÍÑÒģÆÌ 

ÓÕÝÈÐÜÖďØ Ì ÚÄÕ×ÒģÆÌ ÇÒÇÄÑÈÍǾ 

4ÕÚÄďÜÐ ÖÎØ×ÎÌÈÐ ÅùÇÝÌÈ 

przyspieszenie wzrostu gospodarki 

ÒÕÄÝ ÐÒÇÜÉÌÎÄÆÍÄ ÓÕÒÉÌÏÌ ÖÌďÜ ÕÒÅÒÆÝÈÍ 

ȜÑÌÈÚç×ÓÏÌÚÌÈ ÝÐÌÈÑÌÄÍçÆ 

ÎÒÑÎØÕÈÑÆÜÍÑÒģê ÉÌÕÐ Ì ÕÈÊÌÒÑĖÚǾ

0ÕÝÈÐÜÖď ɑǾɍ ÍÈÖ× ÑÄÓùÇÝÄÑÜ

ɖ ÎÏØÆÝÒÚÜÐÌ ÕÒÝÚÌçÝÄÑÌÄÐÌ 

technologicznymi (Rys. 3.).
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2ÜÖǾ ɐǾ $ÝÌÈÚÌùê ÕÒÝÚÌçÝÄđ ×ÈÆËÑÒÏÒÊÌÆÝÑÜÆË ÕÈÚÒÏØÆÍÒÑÌÝØÍçÆÜÆË 
ÓÕÒÇØÎÆÍù ÓÕÝÈÐÜÖďÒÚç

Autonomiczne roboty

Symulacje

Pozioma/pionowa 

integracja softwarowa

2ÝÈÆÝÜÚÌÖ×Òģê

rozszerzona

Big data i analityka

Zastosowanie

drukarek 3D

Chmura 0ÕÝÈÐÜÖďÒÚÜ internet rzeczy

Cyber-ÅÈÝÓÌÈÆÝÈđÖ×ÚÒ
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Autonomiczne roboty 

(Autonomous robots )

0ÕÒÇØÆÈÑÆÌ ÒÇ ÏÄ× ÚÜÎÒÕÝÜÖ×ØÍç 

ÕÒÅÒ×Ü ÇÒ ÚÜÎÒÑÜÚÄÑÌÄ ÝďÒŀÒÑÜÆË 

ÝÄÇÄđ Ú ÚÌÈÏØ ÊÄďùÝÌÄÆË ÓÕÝÈÐÜÖďØǻ 

Ä ×È ÈÚÒÏØØÍç Ú ÎÌÈÕØÑÎØ ÆÒÕÄÝ 

ÓÒÚÖÝÈÆËÑÌÈÍÖÝÜÆË ÝÄÖ×ÒÖÒÚÄđǾ 

2ÒÅÒ×Ü Ö×ÄÍç ÖÌù ÄØ×ÒÑÒÐÌÆÝÑÈǻ 

coraz bardziej elastycznie 

ÇÒÖ×ÒÖÒÚØÍç ÖÌù ÇÒ Ò×ÒÆÝÈÑÌÄ 

Ì ÓÒ×ÕÄÉÌç ÚÖÓĖďÓÕÄÆÒÚÄê

z ÆÝďÒÚÌÈÎÌÈÐ Ú ÚÌÈÏØ ÒÅÖÝÄÕÄÆËǾ 

7 ÑÌÈÇÄÏÈÎÌÈÍ ÓÕÝÜÖÝďÒģÆÌ ÕÒÅÒ×Ü 

ÅùÇç ÚÖÓĖďÓÕÄÆÒÚÄê ×ÄÎŀÈ Ý ÌÑÑÜÐÌ 

ÕÒÅÒ×ÄÐÌ Ì ØÕÝçÇÝÈÑÌÄÐÌ ÒÕÄÝ ØÆÝÜê 

ÖÌù ÒÇ ÏØÇÝÌǾ *Øŀ ÇÝÌģ ÚÜÎÒÕÝÜÖ×ÜÚÄÑÈ 

Öç ÕÒÅÒ×Üǻ Î×ĖÕÈ ÚÖÓĖďÓÕÄÆØÍç

ze ÖÒÅçǻ ÇÒÖ×ÒÖÒÚØÍçÆ ÖÌù

do wykonania wyznaczonych ÝÄÇÄđǻ 

ÅÜ ÚÜÓÕÒÇØÎÒÚÄê ÎÒđÆÒÚÜ ÓÕÒÇØÎ×Ǿ

Symulacje

(Simulations )

Obecnie ÖÜÐØÏÄÆÍÈ Ö×ÒÖØÍÈ ÖÌù

do ÐÒÇÈÏÒÚÄÑÌÄ ÓÕÒÇØÎ×ĖÚǻ 

ÐÄ×ÈÕÌÄďĖÚ Ì ÆÄďÜÆË ÓÕÒÆÈÖĖÚ 

ÓÕÒÇØÎÆÜÍÑÜÆËǻ ÄÏÈ Ú ÓÕÝÜÖÝďÒģÆÌ 

wykorzystanie symulacji w fabrykach 

ÝÑÄÆÝÑÌÈ ÖÌù ÝÚÌùÎÖÝÜǾ $ÝÌùÎÌ 

ØÓÒÚÖÝÈÆËÑÌÈÑÌØ ÑÄÕÝùÇÝÌ 

ÄÑÄÏÌ×ÜÆÝÑÜÆË ÓÕÝÈ×ÚÄÕÝÄÍçÆÜÆË 

dane w czasie rzeczywistym, 

odzwierciedlenie ģÚÌÄ×Ä 

rzeczywistego w modelu wirtualnym 

ÅùÇÝÌÈ ÝÇÈÆÜÇÒÚÄÑÌÈ ÓÕÒÖ×ÖÝÈǾ 

3ÜÐØÏÄÆÍÈ ÓÒÝÚÒÏç operatorom 

×ÈÖ×ÒÚÄê Ì ÒÓ×ÜÐÄÏÌÝÒÚÄê ØÖ×ÄÚÌÈÑÌÄ 

ØÕÝçÇÝÈđ ÝÄÑÌÐ ÝÐÌÄÑÜ ÝÒÖ×ÄÑç 

wprowadzone w ģÚÌÈÆÌÈ 

rzeczywistym, np. podczas 

dostosowywania linii produkcyjnej

do ÝÐÌÄÑÜ ÓÕÒÇØÎ×ØǾ $ÝÌùÎÌ ×ÈÐØ 

ÆÝÄÖ ÎÒÑÉÌÊØÕÄÆÍÌ ØÕÝçÇÝÈđ ÐÒŀÈ 

ÝÐÑÌÈÍÖÝÜê ÖÌù Ò ɕɍ˃ǻ Ä ÍÄÎÒģê 

produktu ulec poprawie.
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Ford/Changanwykorzystuje 

elastyczne roboty ABB

do dostosowywania linii produkcyjnej

do modelu samochodu w 18 sekund, 

ÆÒ ÓÕÝÜÆÝÜÑÌÄ ÖÌù ÇÒ ÒÊÕÄÑÌÆÝÈÑÌÄ 

ÎÒÖÝ×ĖÚ ÝÚÌçÝÄÑÜÆË Ý ÒÅÖďØÊç ÏÌÑÌÌ 

ÓÕÒÇØÎÆÜÍÑÜÆË ÒÕÄÝ ÖÎÕĖÆÈÑÌÄ ÆÝÄÖØ 

ÒÇ ÝÄÐĖÚÌÈÑÌÄ ÇÒ ÇÒÖ×ÄÕÆÝÈÑÌÄ 

produktu do klienta.



0ÕÝÈÐÜÖďÒÚÜ internet rzeczy 

(Industrial Internet of           

Things )

Obecnie Ú ÝÄÎďÄÇÄÆË ÓÕÝÈÐÜÖďÒÚÜÆË 

×ÜÏÎÒ ÆÝùģê ØÕÝçÇÝÈđ Ì ÖÈÑÖÒÕĖÚ ÍÈÖ× 

ÝÈ ÖÒÅç ÓÒďçÆÝÒÑÄǾ 3ÈÑÖÒÕÜ 

ÓÒďçÆÝÒÑÈ Ý ÖÜÖ×ÈÐÄÐÌ ÄØ×ÒÐÄ×ÜÎÌ 

ÖďØŀç ÊďĖÚÑÌÈ ÇÒ ÒÇÆÝÜ×ÜÚÄÑÌÄ 

ÓÄÕÄÐÈ×ÕĖÚ Ì Ö×ÈÕÒÚÄÑÌÄ ÓÕÒÆÈÖÈÐ 

ÓÕÒÇØÎÆÜÍÑÜÐǾ 0ÕÝÈÐÜÖďÒÚÜ internet

ÕÝÈÆÝÜ ÖÓÕÄÚÌÄǻ ŀÈ ÆÒÕÄÝ ÚÌùÆÈÍ 

ØÕÝçÇÝÈđǻ Ä ÑÄÚÈ× ÈÏÈÐÈÑ×Ü 

ÓÕÒÇØÎÆÍÌ Ú ×ÒÎØǻ ÍÈÖ× ÚÜÓÒÖÄŀÒÑÜÆË 

w wbudowane czujniki i procesory, co 

ÓÒÝÚÄÏÄ ÑÄ ÖÓÕÄÚÑç ÎÒÐØÑÌÎÄÆÍù

Ì ÌÑ×ÈÕÄÎÆÍùǾ 7ÓďÜÚÄ ×Ò ÕĖÚÑÌÈŀ

ÑÄ ÆÒÕÄÝ ÅÄÕÇÝÌÈÍ ÖÆÈÑ×ÕÄÏÌÝÒÚÄÑç 

ÎÒÑ×ÕÒÏùǻ Ä ÝÇÈÆÈÑ×ÕÄÏÌÝÒÚÄÑÄ 

ÄÑÄÏÌ×ÜÎÄ ØÐÒŀÏÌÚÌÄ ÓÒÇÈÍÐÒÚÄÑÌÈ 

decyzji w czasie rzeczywistym. 

*Øŀ ÇÝÌģ ÚÜÎÒÕÝÜÖ×ÜÚÄÑÈ Öç 

ÈÏÈÎ×ÕÒÑÌÆÝÑÈ ØÎďÄÇÜ 2&)$ 

ȤÌÇÈÑ×ÜÉÌÎÄ×ÒÕÜ ÚÜÎÒÕÝÜÖ×ØÍçÆÈ ÉÄÏÈ 

ÕÄÇÌÒÚÈ ÇÒ ÓÕÝÈÖÜďÄÑÌÄ ÇÄÑÜÆËȥǻ 

Î×ĖÕÈ Öç ÚÅØÇÒÚÜÚÄÑÈ

Ú ÎÒÐÓÒÑÈÑ×Üǻ ÇÝÌùÎÌ ÆÝÈÐØ 

ØÕÝçÇÝÈÑÌÄ ÑÄ Ö×ÄÑÒÚÌÖÎØ ÓÕÄÆÜ 

ÚÌÈÇÝçǻ ÍÄÎÌÈ ÆÝÜÑÑÒģÆÌ ÑÄÏÈŀÜ 

ÚÜÎÒÑÄê Ú ÆÈÏØ ÇÒÎÒđÆÝÈÑÌÄ 

ÓÕÒÇØÎ×Ø ÒÕÄÝ ÍÄÎ ÇÒÖ×ÒÖÒÚÄê

ÇÒ ÝÄÇÄÑÌÄ ÏÌÑÌù ÓÕÒÇØÎÆÜÍÑçǾ

Pozioma/pionowa integracja 

software'owa (Vertical /horizontal

software integration )

7ÌÈÏÈ ÉØÑÎÆÍÒÑØÍçÆÜÆË ÖÜÖ×ÈÐĖÚ )4 

ÚÆÌçŀ ÑÌÈ ÍÈÖ× ÝÌÑ×ÈÊÕÒÚÄÑÜÆËǾ 

7 ÖÄÐÜÆË ÉÌÕÐÄÆË Ö×ÒÖØÍÈ ÖÌù 

systemy informatyczne praktycznie 

niezintegrowane ani z dostawcami, 

ÄÑÌ Ý ÎÏÌÈÑ×ÄÐÌǾ "ÕÄÎ ×Èŀ ÓÒÚÌçÝÄđ 

ÌÑÉÒÕÐÄ×ÜÆÝÑÜÆË ÓÒÐÌùÇÝÜ ÉÄÝç 

ÓÕÒÍÈÎ×ÒÚÄÑÌÄ Ä ÚÇÕÒŀÈÑÌÈÐ Ì ÓÈďÑç 

ÇÝÌÄďÄÏÑÒģÆÌç ÒÓÈÕÄÆÜÍÑç ÏÌÑÌÌ 

produkcyjnej. Integracja 

ÖÒÉ×ÚÄÕÈȎÒÚÄ ÓÒÝÚÒÏÌ Ö×ÚÒÕÝÜê 

Ú ÓÈďÑÌ ÝÄØ×ÒÐÄ×ÜÝÒÚÄÑÜ ďÄđÆØÆË 

ÚÄÕ×ÒģÆÌǾ

Dessault3ÜÖ×ñÐÈÖi BoostAeroSpace

ØÕØÆËÒÐÌÏÌ ÓÏÄ×ÉÒÕÐù AirDesigndla 

ÈØÕÒÓÈÍÖÎÌÈÊÒ ÓÕÝÈÐÜÖďØ ÏÒ×ÑÌÆÝÈÊÒ 

i ÒÅÕÒÑÑÈÊÒǾ 5ÇÒÖ×ùÓÑÌÒÑÄ ÍÄÎÒ 

ØÖďØÊÄ Ú ÓÕÜÚÄ×ÑÈÍ ÆËÐØÕÝÈ ÖďØŀÜê 

ÐÄ ÍÄÎÒ ÓÕÝÈÖ×ÕÝÈđ ÕÒÅÒÆÝÄ

ÇÒ ÓÕÒÍÈÎ×ÒÚÄÑÌÄ Ì ÚÖÓĖďÓÕÄÆÜ

ÓÕÝÜ ÚÜ×ÚÄÕÝÄÑÌØ ÓÕÒÇØÎ×ĖÚǾ $ÝÌùÎÌ 

ÑÌÈÍ ÓÄÕ×ÑÈÕÝÜ ÐÒÊç ÚÜÐÌÈÑÌÄê ÖÌù 

danymi ÇÒ×ÜÆÝçÆÜÐÌ ÕÒÝÚÌçÝÄđǾ
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Cyber-ÅÈÝÓÌÈÆÝÈđÖ×ÚÒ 

(Cybersecurity )

7ÕÄÝ Ý ØÓÒÚÖÝÈÆËÑÌÄÍçÆç ÖÌù 

ďçÆÝÑÒģÆÌç Ì ÚÜÎÒÕÝÜÖ×ÄÑÌÈÐ 

Ö×ÄÑÇÄÕÇÒÚÜÆË ÓÕÒ×ÒÎÒďĖÚ 

ÎÒÐØÑÌÎÄÆÜÍÑÜÆË ÚÜÚÒÇÝçÆÜÆË ÖÌù

Ý 0ÕÝÈÐÜÖďØ ɑǾɍǻ ÕÒģÑÌÈ ÓÒ×ÕÝÈÅÄ 

Ö×ÒÖÒÚÄÑÌÄ ÝÄÅÈÝÓÌÈÆÝÈđ 

ÎÏØÆÝÒÚÜÆË ÖÜÖ×ÈÐĖÚ Ì ÏÌÑÌÌ 

produkcyjnych przed cyber-atakami. 

7 ÎÒÑÖÈÎÚÈÑÆÍÌ ÌÖ×Ò×ç cyber-

ÅÈÝÓÌÈÆÝÈđÖ×ÚÄ ÍÈÖ× ÑÌÈÝÄÚÒÇÑÄ 

komunikacja i zaawansowane 

ÖÜÖ×ÈÐÜ ÌÇÈÑ×ÜÉÌÎÄÆÍÌ  ØŀÜ×ÎÒÚÑÌÎĖÚ 

ØÇÝÌÈÏÄÍçÆÈ  ÇÒÖ×ùÓØ ÇÒ ØÕÝçÇÝÈđǾ

Chmura ( Cloud )

.ÌÈÎ×ĖÕÈ ÉÌÕÐÜ ÍØŀ ÎÒÕÝÜÖ×ÄÍç

z oprogramowania opartego

ÑÄ ÆËÐØÕÝÈǻ ÊďĖÚÑÌÈ Ú ÆÈÏÄÆË 

ÄÑÄÏÌ×ÜÆÝÑÜÆË Ì ÝÄÕÝçÇÝÄÑÌÄ 

ÓÕÝÈÇÖÌùÅÌÒÕÖ×ÚÈÐǻ ÄÏÈ Ú 0ÕÝÈÐÜģÏÈ 

ɑǾɍ ÆÒÕÄÝ ÚÌùÆÈÍ ÓÕÝÈÇÖÌùÚÝÌùê 

ÅùÇÝÌÈ ÚÜÐÄÊÄďÒ ÒÅÖÝÈÕÑÈÍ ÚÜÐÌÄÑÜ 

ÇÄÑÜÆË ÓÒÐÌùÇÝÜ ÝÄÎďÄÇÄÐÌ

Ì ÉÌÕÐÄÐÌǾ 2ĖÚÑÒÆÝÈģÑÌÈ ÓÒÓÕÄÚÌ ÖÌù 

ÕĖÚÑÌÈŀ ÚÜÇÄÍÑÒģê ÆËÐØÕǻ Ä ÌÆË ÆÝÄÖ 

ÕÈÄÎÆÍÌ ÖÓÄÇÑÌÈ ÇÒ ÕÝùÇØ ÎÌÏÎØ 

milisekund. W konsekwencji 

ÚÝÕÒģÑÌÈ ÚÜÎÒÕÝÜÖ×ÄÑÌÈ ÆËÐØÕ

ÇÒ ÝÄÖ×ÒÖÒÚÄđ ÓÕÝÈÐÜÖďÒÚÜÆËǾ 

.ÄÚÈ× ÖÜÖ×ÈÐÜ ÐÒÑÌ×ÒÕØÍçÆÈ

Ì ÎÒÑ×ÕÒÏØÍçÆÈ ÓÕÒÆÈÖÜ ÐÒÊç ÒÓÌÈÕÄê 

ÖÌù ÑÄ ÆËÐØÕÝÈǾ 

Zastosowanie drukarek 3D

(Additive manufacturing )

Drukarki ɐ$ Öç ÍØŀ Ö×ÒÖÒÚÄÑÈ

ÑÄ ÆÒÕÄÝ ÚÌùÎÖÝç ÖÎÄÏùǾ /ÅÈÆÑÌÈ 

ÎÒÕÝÜÖ×Ä ÖÌù Ý ÑÌÆË ÊďĖÚÑÌÈ

ÓÕÝÜ ÅØÇÒÚÄÑÌØ ÓÕÒ×Ò×ÜÓĖÚ

i produkcji pojedynczych 

ÎÒÐÓÒÑÈÑ×ĖÚǾ 7 0ÕÝÈÐÜģÏÈ ɑǾɍ 

×ÈÆËÑÒÏÒÊÌÈ ×È ÅùÇç ØŀÜÚÄÑÈ

ÇÒ ÓÕÒÇØÎÆÍÌ ÓÈďÑÜÆË ÖÈÕÌÌ ÓÕÒÇØÎ×ĖÚ 

ÆÈÆËØÍçÆÜÆË ÖÌù ÝďÒŀÒÑÜÐ ÎÖÝ×Äď×ÈÐ 

Ì ÏÈÎÎÒģÆÌçǾ 0ÕÝÈÐÜÖď ÏÒ×ÑÌÆÝÜ ÐÒŀÈ 

ÓÒÖďØÊÌÚÄê ÖÌù ÇÕØÎÄÕÎÄÐÌ 3D do 

ÓÕÒÇØÎÆÍÌ ÈÏÈÐÈÑ×ĖÚ 

ÎÒÑÖ×ÕØÎÆÜÍÑÜÆË ÖÄÐÒÏÒ×ĖÚǻ 

ÕÈÇØÎØÍçÆ ÌÆË ÚÄÊù

ÒÕÄÝ ÎÒÖÝ× ÐÄ×ÈÕÌÄďĖÚ ÝØŀÜ×ÜÆË

do produkcji (np. tytanu). Druk 

ÆÝùģÆÌ ÝÄÐÌÈÑÑÜÆË ÖÎÕÄÆÄ ×Èŀ ÆÝÄÖ 

przestoju maszyn.
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Big Data i analityka

(Big data and analytics )

!ÑÄÏÌ×ÜÎÄ ÒÓÄÕ×Ä Ò "ÌÊ $Ä×Ä ÝÑÄÏÄÝďÄ 

do tej pory zastosowanie

Ú ÓÕÝÈÐÜģÏÈ ÊďĖÚÑÌÈ Ú ÝÚÌùÎÖÝÈÑÌØ 

ÈÉÈÎ×ÜÚÑÒģÆÌ ÈÑÈÕÊÈ×ÜÆÝÑÈÍǻ 

ÒÓ×ÜÐÄÏÌÝÄÆÍÌ ÍÄÎÒģÆÌ ÓÕÒÇØÎ×ĖÚ 

oraz poprawy utrzymania

Ì ÖÈÕÚÌÖÒÚÄÑÌÄ ØÕÝçÇÝÈđǾ

7 ÎÒÑ×ÈÎģÆÌÈ 0ÕÝÈÐÜÖďØ ɑǾɍ 

ÑÄÕÝùÇÝÌÄ ÓÕÝÈ×ÚÄÕÝÄÍçÆÈ ÇÄÑÈ 

ÝÄÕĖÚÑÒ Ý ÖÜÖ×ÈÐĖÚ ÓÕÒÇØÎÆÜÍÑÜÆËǻ 

ÓÕÒÇØÎ×ĖÚ ÒÕÄÝ ÖÜÖ×ÈÐĖÚ 

ÝÄÕÝçÇÆÝÜÆË Ö×ÄÑç ÖÌù Ö×ÄÑÇÄÕÇÈÐ 

w podejmowaniu decyzji w czasie 

rzeczywistym.

2ÝÈÆÝÜÚÌÖ×Òģê rozszerzona 

(Augmented reality )

3ÜÖ×ÈÐÜ ÒÓÄÕ×È Ò ÕÝÈÆÝÜÚÌÖ×Òģê 

ÕÒÝÖÝÈÕÝÒÑç ÚÖÓÌÈÕÄÍç ÚÌÈÏÈ 

ÆÝÜÑÑÒģÆÌǻ ÑÓǾ ÌÇÈÑ×ÜÉÌÎÄÆÍù 

ÎÒÑÎÕÈ×ÑÈÍ ÆÝùģÆÌ Ú ÐÄÊÄÝÜÑÌÈ ÆÝÜ 

ÓÕÝÈÖÜďÄÑÌÈ ÌÑÖ×ÕØÎÆÍÌ ÑÄÓÕÄÚÜ 

ÓÒÓÕÝÈÝ ØÕÝçÇÝÈÑÌÄ ÐÒÅÌÏÑÈǾ 

2ÒÝÚÌçÝÄÑÌÄ ×È Öç ÇÒÓÌÈÕÒ Ú ÉÄÝÌÈ 

ÕÒÝÚÒÍØǻ ÄÏÈ Ú ÓÕÝÜÖÝďÒģÆÌ ÓÒÐÒÊç 

one pracownikom w szybkim 

ÓÒÇÈÍÐÒÚÄÑÌØ ÇÈÆÜÝÍÌ Ì ØÖÓÕÄÚÑÌç 

ÓÕÒÆÈÇØÕÜ ÝÚÌçÝÄÑÈ

z wykonywaniem odpowiednich 

ÆÝÜÑÑÒģÆÌǾ 2ÒÝÚÌçÝÄÑÌÈÐ ×ÄÎÌÐ 

ÐÒÊç ÅÜê ÑÓǾ ÒÎØÏÄÕÜ ÚÜģÚÌÈ×ÏÄÍçÆÈ 

ÌÑÖ×ÕØÎÆÍÈ ÑÄÓÕÄÚÜ ØÕÝçÇÝÈÑÌÄǻ

ÑÄ Î×ĖÕÈ Ú ÇÄÑÜÐ ÐÒÐÈÑÆÌÈ 

ÓÄ×ÕÝÜÐÜǾ )ÑÑÜÐ ÓÕÝÜÎďÄÇÈÐ ÐÒŀÈ 

ÅÜê ÖÜÐØÏÄ×ÒÕ ÚÌÕ×ØÄÏÑÜÆË ÖÝÎÒÏÈđǻ 

ØÆÝçÆÜ ÓÕÄÆÒÚÑÌÎĖÚ ÍÄÎ ÕÄÇÝÌê ÖÒÅÌÈ 

Ý ØÕÝçÇÝÈÑÌÄÐÌ Ú ÕÄÝÌÈ ÄÚÄÕÌÌǻ 

ÅÄÝØÍçÆ ÑÄ ģÕÒÇÒÚÌÖÎØ ÒÓÄÕ×ÜÐ 

Ò ×ÕĖÍÚÜÐÌÄÕÒÚÈ ÇÄÑÈ Ú ÆÝÄÖÌÈ 

rzeczywistym. 

InfineonÚÓÕÒÚÄÇÝÌď ÖÜÖ×ÈÐ 

ÝÄÕÝçÇÝÄÑÌÄ ÍÄÎÒģÆÌç Ú ÉÄÅÕÜÎÄÆË 

ÓÕÒÆÈÖÒÕĖÚ ÚÜÎÒÕÝÜÖ×ØÍçÆÜ ÅÌÊ ÇÄ×Ä 

Ì ÑÄÕÝùÇÝÌÄ ÄÑÄÏÌ×ÜÆÝÑÈǾ 3ÜÖ×ÈÐ 

ÎÒÕÈÏØÍÈ ÇÄÑÈ Ý ÓÕĖÅÈÎ Ý ÚÝÒÕÆÄÐÌ 

ÍØŀ Ú ÓÌÈÕÚÖÝÜÆË ÉÄÝÄÆË È×ÄÓØ 

ÓÕÒÇØÎÆÜÍÑÈÊÒǻ ÅÜ ÝÐÌÑÌÐÄÏÌÝÒÚÄê 

ÏÌÆÝÅù ÚÄÇÏÌÚÜÆË ÓÕÒÇØÎ×ĖÚǾ
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